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言
葉
と
向
き
合
う

水族館プロデューサー。1956年
三重県生まれ。鳥羽水族館副館
長を経て水族館プロデューサーと
なり，「新江ノ島水族館」「サンシャ
イン水族館」「北の大地の水族
館」のリニューアル，広島「マリホ水
族館」新設などを手がけ，いずれも
奇跡的な集客増に成功した。水
族館文化発展のために，トークラ
イブ「超水族館ナイト」を開催して
10年目。近著には『水族館哲学 
人生が変わる30館』（文春文庫），

『いただきますの水族館』（瀬戸
内人）など。

　
『
天
空
の
オ
ア
シ
ス
』『
生
き
て
い
る
水す
い

塊か
い

』

『
北
の
大
地
の
水
族
館
』『
ニ
ッ
ポ
ン
の
水
族
館
』

『
超
水
族
館
／
海
よ
り
広
い
海
が
あ
る
』。

　

こ
れ
ら
は
今
ま
で
私
が
関
わ
っ
た
五
つ
の
水

族
館
で
、
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
や
新
設
オ
ー
プ
ン
時

の
ポ
ス
タ
ー
お
よ
び
Ｃ
Ｍ
に
使
っ
た
キ
ャ
ッ
チ

コ
ピ
ー
だ
。
た
だ
し
、
完
成
し
た
水
族
館
を
見

て
コ
ピ
ー
ラ
イ
タ
ー
が
つ
く
っ
た
の
で
は
な
く
、

い
ず
れ
も
展
示
計
画
を
始
め
る
前
の
基
本
構
想

時
に
、
水
族
館
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
と
し
て
私
が

考
え
た
も
の
だ
。
水
族
館
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
や

新
設
に
あ
た
り
、
ど
の
よ
う
な
理
念
で
計
画
し

実
現
す
る
か
を
関
係
者
に
宣
言
す
る
の
が
私
の

常
な
の
だ
が
、
そ
れ
を
最
も
短
く
ま
と
め
た
ス

ロ
ー
ガ
ン
と
し
て
の
言
葉
が
、
冒
頭
の
コ
ピ
ー

だ
。

　

展
示
理
念
を
正
し
く
実
現
で
き
た
と
き
、
そ

の
水
族
館
を
最
も
的
確
な
言
葉
で
表
し
て
い
る

の
は
、
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
い
う
こ
と
に
な
る
。
だ

か
ら
、
宣
伝
の
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
も
同
じ
言
葉

に
な
る
の
が
当
然
。
…
…
い
や
、
そ
う
だ
ろ
う

か
？　

そ
ん
な
都
合
の
い
い
話
が
あ
る
わ
け
は

な
い
。

　

実
を
言
え
ば
私
は
、
最
初
か
ら
、
オ
ー
プ
ン

時
の
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
と
し
て
使
う
こ
と
を
想

定
し
て
、
展
示
理
念
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
つ
く
っ
て

い
る
。
ど
の
よ
う
な
言
葉
で
表
現
さ
れ
た
水
族

館
な
ら
ば
、
多
く
の
人
た
ち
か
ら
興
味
を
持
た

れ
、
多
く
の
人
た
ち
の
来
館
を
促
す
こ
と
が
で

き
る
だ
ろ
う
か
？
と
の
命
題
の
下
、
最
も
有
効

そ
う
な
言
葉
を
ひ
ね
り
出
す
。
そ
の
言
葉
を
中

心
に
展
示
理
念
を
展
開
し
、
基
本
計
画
を
つ
く

り
、
具
体
的
な
展
示
内
容
や
設
計
に
ま
で
繋つ
な

げ

て
い
く
。
つ
ま
り
、
私
の
水
族
館
計
画
は
常
に

｢

は
じ
め
に
言
葉
あ
り
き｣

な
の
だ
。

　

私
は
水
族
館
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
を
名
乗
り
な

が
ら
も
、
魚
好
き
で
も
な
け
れ
ば
、
生
物
学
や

海
洋
学
を
修
め
て
き
た
わ
け
で
も
な
い
。
学
芸

員
の
資
格
を
持
っ
て
い
る
わ
け
で
も
な
い
し
、

エ
ン
タ
テ
イ
ン
メ
ン
ト
畑
の
出
身
で
も
な
い
。

　

さ
す
が
に
そ
れ
ら
に
ま
っ
た
く
興
味
が
な
い

と
い
う
こ
と
も
な
い
が
、
せ
い
ぜ
い
ち
ょ
っ
と

好
奇
心
の
強
い
大
衆
の
一
人
と
い
う
と
こ
ろ
だ
。

に
も
関
わ
ら
ず
、「
唯
一
の
水
族
館
プ
ロ
デ
ュ
ー

サ
ー
」
と
し
て
仕
事
を
依
頼
し
て
い
た
だ
け
る

程
度
に
は
成
功
実
績
を
重
ね
て
い
る
。

　

そ
の
秘
密
が｢

は
じ
め
に
言
葉
あ
り
き｣

の
や
り
方
だ
。
も
ち
ろ
ん
、
言
葉
は
神
と
共
に

…
…
と
い
う
よ
う
な
聖
書
と
は
関
係
な
い
。
い

わ
ゆ
る｢

言こ
と

霊だ
ま｣

的
な
ア
レ
で
も
な
い
。
た

だ
単
に
、
言
葉
は
何
か
を
伝
え
る
道
具
と
し
て

最
も
普
遍
的
で
扱
い
や
す
い
も
の
で
あ
る
、
と

い
う
だ
け
の
こ
と
だ
。

　

だ
か
ら
私
に
は
、
天
か
ら
の
啓
示
の
ご
と
く

キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
が
閃ひ
ら
め

く
よ
う
な
こ
と
は
な

い
。
水
族
館
の
立
地
や
特
徴
、
時
に
は
弱
点
を

並
べ
て
は
ひ
っ
く
り
返
し
、
そ
の
時
代
の
お
客

さ
ん
の
欲
求
を
大
衆
性
の
側
か
ら
深
く
探
り
、

あ
あ
で
も
な
い
こ
う
で
も
な
い
と
、
こ
ね
く
り

回
し
て
い
る
う
ち
に
よ
う
や
く
生
み
出
し
て
い

る
の
だ
。
そ
う
や
っ
て
生
み
出
さ
れ
た
言
葉
だ

か
ら
、
水
族
館
の
開
発
理
念
の
最
も
重
要
な
核

心
と
な
り
、
最
終
的
に
大
衆
に
伝
え
る
た
め
の

キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
に
も
な
る
の
だ
ろ
う
と
自
負

し
て
い
る
。

　

言
葉
と
は
、
前
述
し
た
よ
う
に｢

最
も
普

遍
的
で
扱
い
や
す
い
道
具｣

で
あ
る
が
た
め
、

ふ
だ
ん
は
ぞ
ん
ざ
い
に
扱
わ
れ
る
こ
と
が
多
い
。

し
か
し
、
真
剣
に
向
き
合
っ
て
扱
え
ば
、
言
葉

は
力
強
い
『
象
徴
』
と
な
り
、
素
早
く
拡
散
す

る
『
印
象
』
と
な
り
、
時
に
は
そ
の
両
方
の
力

を
持
つ
。

　

い
っ
た
い
水
族
館
と
は
、
生
物
を
展
示
す
る

と
こ
ろ
で
あ
り
、
展
示
と
は｢

見
せ
て
伝
え

る｣

こ
と
だ
。
辞
書
に
よ
れ
ば
、
展
示
と
は

｢

見
せ
る
こ
と｣

と
し
か
書
か
れ
て
い
な
い
が
、

「
伝
え
る
」
と
い
う
目
的
が
な
け
れ
ば
見
せ
る

意
味
も
な
い
。
だ
か
ら
水
族
館
が
、
見
せ
て

｢

伝
え
る｣

施
設
で
あ
る
こ
と
を
私
は
と
て
も

大
切
に
し
て
い
る
し
、
見
て
も
ら
え
な
い
展
示
、

見
て
も
何
も
伝
わ
ら
な
い
展
示
は
、
あ
っ
て
は

な
ら
な
い
と
い
う
信
念
を
持
っ
て
い
る
。
な
ぜ

な
ら
、
生
物
た
ち
は
展
示
さ
れ
る
と
い
う
目
的

の
た
め
だ
け
に
、
捕
ら
え
ら
れ
閉
じ
込
め
ら
れ

て
い
る
の
だ
か
ら
。
見
せ
て
伝
え
る
目
的
が
果

た
せ
な
い
の
な
ら
、
彼
ら
を
解
放
し
て
あ
げ
る

べ
き
な
の
だ
。

　

私
が｢

は
じ
め
に
言
葉
あ
り
き｣

に
こ
だ

わ
る
の
は
、
そ
の
考
え
を
実
践
す
る
た
め
だ
。

人
々
に
何
か
を
確
実
に
伝
え
ら
れ
る
水
族
館
を

開
発
す
る
た
め
に
、
開
発
ス
タ
ッ
フ
の
拠よ

り
所

と
な
る
理
念
の
象
徴
と
し
て
、
言
葉
を
提
示
す

る
。
ま
た
、
そ
う
や
っ
て
完
成
し
た
水
族
館
の

魅
力
を
で
き
る
限
り
多
く
の
人
々
に
届
け
る
た

め
に
、
印
象
の
強
い
言
葉
を
使
う
の
だ
。

＊　

＊　

＊

　

実
の
と
こ
ろ
、
私
が
言
葉
に
つ
い
て
真
剣
に

向
き
合
う
の
は
、
ほ
と
ん
ど
こ
の
と
き
だ
け
だ
。

ふ
だ
ん
の
私
の
言
動
は
、
い
か
に
も
い
い
加
減

で
適
当
で
、
時
に
は
誤
用
も
あ
っ
た
り
し
て
ま

る
で
デ
タ
ラ
メ
だ
。
と
こ
ろ
が
、
ふ
だ
ん
は
そ

の
方
が
真
意
が
伝
わ
り
や
す
く
、
よ
り
深
く
意

味
が
伝
わ
っ
た
り
す
る
の
だ
か
ら
面
白
い
。

　

お
そ
ら
く
、
ヒ
ト
が
人
ら
し
く
あ
る
た
め
の

基
本
的
な
言
葉
と
は
、
こ
の
ふ
だ
ん
使
い
の

い
い
加
減
な
言
葉
の
方
な
の
だ
ろ
う
。
二
人

で
、
あ
る
い
は
家
族
的
な
集
団
で
、
互
い
に
伝

え
理
解
し
合
う
の
に
最
適
な
言
葉
、
本
来
の
ヒ

ト
社
会
に
必
要
だ
っ
た
言
葉
。
そ
の
言
葉
が
発

さ
れ
る
と
き
に
は
、
そ
の
空
間
で
共
有
す
る
イ

メ
ー
ジ
や
感
情
が
あ
る
。
発
さ
れ
た
言
葉
は
そ

の
場
に
い
る
人
々
の
記
憶
や
心
に
だ
け
と
ど
ま

る
。
た
と
え
文
字
に
書
き
残
さ
れ
て
も
、
そ
こ

に
は
感
情
や
時
空
間
ま
で
も
が
現
れ
、
人
の
手

で
回
覧
さ
れ
た
り
書
き
写
さ
れ
た
り
す
る
こ
と

で
、
伝
え
る
人
の
感
情
が
上
乗
せ
さ
れ
、
伝
え

ら
れ
る
度
に
変
化
が
も
た
ら
さ
れ
う
る
。
そ
の

言
葉
と
は
、
マ
ス
媒
体
で
伝
達
さ
れ
、
言
葉
だ

け
が
単
独
で
拡
散
さ
れ
て
い
く
今
の
時
代
の
社

会
的
言
葉
と
は
性
質
の
ま
っ
た
く
違
う
、
穏
や

か
で
大
ら
か
な
イ
メ
ー
ジ
の
や
り
取
り
の
こ
と

に
違
い
な
い
。　
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